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CORECTITUDINEA

P robabil una dintre cele mai importante atribute, corectitudi-
nea ne face sa avem incredere ca persoanele din jurul nostru ne
doresc binele si respecta regulile prestabilite. De multe ori, corec-
titudinea e motivul pentru care apar frictiuni Intre colectiv si ca-
drul didactic.

Am auzit povesti despre profesori care nu se tin de cuvant sau
care folosesc temele ca pe o metoda de pedeapsa, de regularizare
a relatiilor, fara sa se fi discutat anterior cu elevii. De asemenea,
ascultatul in fata clasei poate surveni ca o consecinta a unui fapt
al colectivului; de exemplu, un elev face zgomot in timpul orei si
profesorul decide sa-1asculte. Procesul de evaluare orala se trans-
forma dintr-o procedura de control al cunostintelor intr-o pe-
deapsa, o actiune de temut, care are, de cele mai multe ori, drept
consecinta luarea unei note mici.

Profesorul reprezinta, daca vrei, bratul puterii, legiuitorul cla-
sei, cel care se asigura ca regulile sunt aplicate. De multe ori, aces-
ta se considera suveran pe echipa sa, netinand cont de opiniile
acesteia, aplicand reguli stricte, dure, care nu fac decat sa sape
transee de incredere intre colectiv si autoritate. Mai mult decat
atat, regulile sunt stabilite de profesor conform personalitatii
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sale, precum si corespunzator nivelului de pregatire si implicare
in procesul predarii. Uneori, regulile sunt atat de absurde incat
colectivul refuza sa le respecte, un exemplu fiind regula de a nu fo-
losi toaleta si de a astepta pana la pauza.

Tocmai de aceea, consider ca e foarte important sa reglam sub-
til puterea din clasa si sa promovam corectitudinea atunci cand
aplicam regulile. De asemenea, regulile trebuie stabilite de comun
acord, trebuie discutate si trebuie gestionate conform tiparului
fiecarei clase.

Drept urmare, iata cateva dintre cele mai frecvente situatii si
probleme identificate atunci cand vine vorba de corectitudine:

1. Elevii au un conflict cu profesorul, astfel incat acesta
pedepseste colectivul printr-o tema foarte lunga.
e Cauzd: conflict in timpul orei.
e Actiune: aplicarea unei pedepse.
e Alternativd: comunicarea eficienta si negocierea unor ter-
meni de rezolvare.

2.Un elev e ascultat oral din tema/proiect/lectie si raspun-
de corect la intrebari, dar nu primeste nota. Alt elev e ascul-
tat din acelasi subiect si nu poate raspunde, asa ca primeste
0 nota mica.

e Cauza: verificarea cunostintelor.

e Actiune: aplicarea criteriilor diferite de evaluare.

e Alternativad: se stabilesc de la Inceput termenii ascultarii, de
exemplu fiecare elev va trebui sa raspunda la cinci intrebari,
fiecare intrebare valorand doua puncte. O alta posibilitate e
ca nimeni sa nu primeasca notd, indiferent de raspuns.
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3. Elevii au de facut o argumentare despre un subiect dat.
Evaluatorul nu e de acord cu opinia unuia dintre ei si il punc-
teaza foarte slab.

e Cauzd: evaluarea unei teme.

e Actiune: aplicarea subiectivismului in evaluare.

e Alternativd: evaluarea abilitatilor de argumentare, indiferent

de pozitia evaluatorului fata de subiect, apoi discutarea din
punct de vedere etic/moral a problematicii expuse.

Aici intervine o problema: ce faci daca elevul sustine o idee
contrara valorilor societatii? De exemplu, daca acesta sustine un
punct de vedere misogin?

Cea mai simpla metoda de impartialitate e sa evaluezi lucrarea
tindnd cont de capacitatea de argumentare, de corectitudinea si
logica argumentelor aduse si de felul in care sunt legate ideile. Apoi,
dupa ce ai evaluat calitatea argumentativa, poti explica faptul ca
opinia vine In contradictie cu normele societatii si, din acest motiv,
sunt sanse ca, desi e o lucrare corecta din perspectiva argumenta-
tiva, sa nu aiba o primire pozitiva in societate. De asemenea, e foar-
te important sa mentionezi ca pentru examene sau proiecte vii-
toare trebuie sa se tina cont de contextul de prezentare, respectiv
un context oficial unde sunt promovate valorile sociale si toleran-
ta, nu opiniile discriminatorii sau instigatoare la ura sau violenta.

Am un exemplu perfect. Am lucrat cu o grupa de elevi care se
pregdtea de bacalaureat. La un moment dat, am avut o dezbatere
despre identitatea de sex si despre discriminarea dintre femei si
barbati. Pentru acas3, elevii au avut de realizat o compunere argu-
mentativa in care sa-si exprime punctul de vedere despre cum ar
fi o lume doar cu barbati sau doar cu femei.
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In urmitoarea sesiune am citit raspunsurile si am avut parte
de o experienta cel putin interesanta. Unul dintre elevi a realizat
o argumentare misogina in care facea referire la femei ca la , 0 sub-
specie nedezvoltatd, incapabild de a se descurca singurd si de a su-
pravietui”. Mai mult decat atat, daca erai femeie si citeai, existau
doua reactii posibile: te pufnea rasul, pentru ca textul avea carac-
ter umoristic, sau te apucau nervii din cauza viziunii misogine. Eu
am ales prima variantd, cea de a ma amuza de text. L-am citit cu
voce tare In fata tuturor si am observat cum autorul zambea astep-
tdnd momentul in care Incep sa urluy, in timp ce ascultatorii erau
siderati de ce auzeau. Am pufnit in ras, fapt care a angrenat si
restul echipei sa rada. Un ras d-ala din comedie, in care toata sala
asteaptad sa vada ce spune liderul si daca el rade, toata lumea rade.

Practic, am explicat nonverbal ca textul nu e atat de tragic si
ca trebuie sa fie tratat cu umor. Daca urlam sau imi ieseam din
fire, cel mai probabil textul si-ar fi atins scopul, respectiv starni-
rea unei reactii puternice si enervarea mea. Am evaluat lucrarea
din perspectiva calitativa, am facut corecturile necesare, apoi am
abordat aspectul ideatic al textului. Am vorbit despre discrimi-
nare, despre o viziune sumbra asupra societatii, despre misogi-
nism si cum acest text umoristic poate fi, cu usurintd, inteles gre-
sit, fapt ce ar proiecta o imagine nepldcuta a autorului in fata ce-
lorlalti.

Ascultatorii au fost de acord cu mine, asa ca lucrarea a primit
doua note, una pentru corectitudine gramaticala, morfologica si
abilitati de argumentare - 7/10 si una pentru viziune si idee, res-
pectiv 0/10 mentionand faptul ca in cadrul unui examen aceasta
viziune nu ar fi acceptata, tanarului riscand sa-i fie anulata lu-
crarea pentru discurs discriminatoriu la adresa femeilor.
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Simtind c3, de fapt, se cauta o reactie, am intrebat autorul daca
a dorit sa prezinte acest text pentru ca reprezinta viziunea sa
reala despre subiect sau doar pentru a obtine o reactie. Acesta
mi-a spus ca a cautat o reactie, a dorit sa vada cum voi gestiona o
astfel de situatie in care trebuie sa citesc ceva discriminatoriu. In-
tentia a fost, de fapt, sa ma testeze. Ei bine, am trecut testul.

Acesta e motivul pentru care consider ca asertivitatea si me-
todele business ar functiona foarte bine in procesul educational.
Neavand o reactie brutald, de a pedepsi, de a tipa sau de a certa,
si reusind sa raman limpede, am transmis profesionalism si faptul
ca apreciez imaginatia si creativitatea. De asemenea, am reusit
sa-mi impartasesc viziunea sincera, obiectiva asupra subiectului
abordat, fara sa starnesc proteste sau discutii ulterioare de clari-
ficare. Nu am injosit autorul textului, nu I-am demotivat si nu l-am
ridiculizat. Nu l-am pedepsit, nu I-am agresat, nu l-am traumati-
zat. Acest fapt a cantarit greu In viitorul relatiei cu el, elevul apro-
piindu-se foarte mult de mine si reusind sa aiba incredere in
abilitatile mele de evaluare si in faptul ca sunt corecta.

Un alt exemplu pertinent care sustine corectitudinea e setarea
standardelor inainte de inceperea proiectului. De exemplu, atunci
cand propun o tema explic dinainte cum vreau sa fie lucrata, ce
asteptari am, daca exista prioritati de lucru sau care sunt criteriile
de evaluare. De exemplu, daca vorbim despre o lucrare argumen-
tativd, voi puncta logica ideilor, felul in care acestea au fost inlan-
tuite, capacitatea de convingere si folosirea corecta a limbii li-
terare, raportandu-ma la standardele actuale. Astfel, elevul stie
de la Inceput in ce se baga si cum trebuie sa procedeze, fara sa
existe conflicte ulterioare de tipul ,nu stiam“ sau ,daca stiam di-
nainte faceam altfel“. Acest lucru da plus-valoare relatiei elev -
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profesor si promoveaza increderea intre partenerii de lucru. Ast-
fel, elevul nu doar ca stie cum sa-si lucreze tema, dar si intelege
faptul ca aceasta va fi corectata obiectiv si ca nota pe care o va
primi reflecta direct interesul si implicarea in realizarea acesteia.

Un alt exemplu consta intr-o activitate pe care o realizez cu o
grupa de elevi de varsta mici. In timpul anului scolar, in momen-
tele de scolarizare lucram exercitii, dezbatem subiecte, invatam
elemente de gramatici si discutim despre cirti. In timpul va-
cantelor intermodulare, jucam Alias, un joc distractiv care incu-
rajeaza comunicarea si Imbogateste vocabularul. Desi poate parea
pierdere de vreme, crede-ma ca jocul e destul de dificil si apeleaza
la capacitatea elevilor de a se exprima si de a explica elocvent
diferite notiuni. Cand am jucat prima data acest joc, elevii mei au
fost reticenti, crezand ca e vorba despre un joc standard de tipul
celor de la scoala. Dupa ce au experimentat si au vazut ca e total
diferit de jocurile obisnuite, le-a placut foarte mult, atat de mult
incat m-au Intrebat daca-1 mai putem juca si in timpul scolii. Eu
le-am spus ca nu-l jucam decat in vacantd, pentru ca e recreativ
(de fapt e foarte solicitant, dar e o solicitare pozitiva, deci nu e in-
terpretata ca o corvoada).

Trece inca un modul pe langa noi si ne gasim in cadrul unei se-
siuni din vacanta. Bineinteles, lucrand in privat, sunt momente in
care uit cd e vacanta si ma pregatesc sa fac lucrurile business as usual.
Dar elevii mei sunt mult mai atenti la acest aspect si, ce sa vezi?

Eu pregatisem fise de lucru si eram gata de actiune, stiam exact
ce vreau sa fac azi si cum, chiar ma gandeam sa predau ceva nou.
Se conecteaza si ei la sesiune si primul lucru pe care-l spun este
JAzi jucdm jocul acela pentru cd e vacantd, nu?”. Luata pe nepre-
gatite, fac ochii mari si realizez intr-o fractiune de secunda ca au
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dreptate. Era vacanta, noi lucram, iar eu le promisesem ca ne vom
juca jocul doar in vacanta. In acel moment am avut de ales intre
doua posibilitati:

1. Las la o parte fisele, aduc jocul si ne jucam.

2. Le spun ca vreau sa aman jocul pentru ca am fise de lucru
mai importante si, colac peste pupaza, vreau sa si predau.

Am ales prima varianta. Mai mult decat atat, le-am multumit

pentru ca mi-au amintit si le-am recunoscut faptul ca am uitat de
joc. Acest simplu gest mi-a castigat o simpatie deosebita in fata
lor, elevii mei bucurdandu-se de faptul ca am fost corecta si m-am
tinut de promisiune. Recunoasterea neatentiei mele s-a tradus
din partea elevilor printr-o implicare mai mare in procesul acu-
mularii de informatii, acestia devenind mai deschisi, mai atenti
si mai angrenati in educatie, prezentand teme lucrate cu atentie,
facand progres constant.

Tocmai de aceea, iata cateva reguli de care sa tii cont cand vine

vorba despre corectitudine:

1. Stabileste reguli pe care sa le urmezi si nu te abate de la ele.

2. Stabileste repercusiuni potrivite pentru gravitatea incalcarii
regulilor.

3. Inainte de a implementa regulile si repercusiunile, asigura-
te ca informatiile au fost exprimate clar si ca elevii au luat
nota de ele.

4. Aplica regulile de fiecare data, fara exceptie.

5. Cand aplici o repercusiune, asigura-te ca ai explicat logica
pe care ai urmat-o si ca din cele spuse de tine reiese clar ce
reguld a fost incalcata si in ce fel.

6. Nu inventa reguli pe loc, care sa-ti serveasca drept proptea
justitiara.
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Exemplu de aplicare

Te prezinti clasei si spui ce asteptari ai de la ea. Prezinti felul
in care trebuie facut un proiect. Prezinti aspectele pe care le vei
avea in vedere la evaluarea proiectului. Expui repercusiunile ce
pot surveni in cazul in care proiectul nu se ridica la un anumit
standard sau nu e efectuat. De exemplu, anunti ca nota de pe
proiect va fi adunata cu nota de la testul scris, media aritmetica
dintre cele doua rezultand in nota care va fi trecuta in catalog.
Astfel, daca un elev nu face proiectul, acesta va fi notat cu zero,
iar nota de la testul scris va trebui impartita la doi, ceea ce in-
seamna ca daca elevul va lua nota zece la testul scris, nota trecuta
in catalog va fi 5. Daca acesta va face proiectul si va lua nota opt,
iar la testul scris va lua nota noua, nota din catalog va fi 9.

In momentul in care evaluezi proiectele, daca exista elevi care
nu si-au facut proiectul, noteaza-i cu 0 si explicale de ce au fost
notati astfel.

Nu acorda note neexplicate doar pentru ca ai puterea de a face
acest lucru. Rolul tau e sa-i ajuti pe elevi sa Inteleaga si sa fie res-
ponsabili, sa-si asume rolul si sa fie constienti de actiunile pe care
le fac. Trecand cu vederea, nu faci decat sa le demonstrezi ca regu-
lile nu valoreaza nimic si ca orice e acceptabil.

Practic, incearca sa fii corect si sa folosesti regulile Intr-un mod
educativ si pozitiv, nu ca pe niste arme fatale pe care abia astepti
sa le utilizezi.

Ai deosebit de mare grija la momentele tensionate in care ele-
vii nu inteleg de ce sunt penalizati. Mai mult decat atat, ai mare
atentie atunci cand depunctezi si constati ca ai gresit.

O situatie interesanta traita de mine a fost momentul in care a
trebuit sa anulez un exercitiu valoros de la un test pentru evalu-
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area nationala pe motiv ca elevul nu a fost atent la cerinta si a gre-
sit un cuvant. Astfel, cerinta se referea la construirea mesajului
unui text dramatic si elevul incepuse lucrarea cu o ipoteza care
facea referire la mesajul textului narativ. Restul lucrarii era corect,
dar am considerat ca intre exprimarea gresita a ipotezei si, totusi,
dezvoltarea ipotezei din cerinta exista o desincronizare majora
in lucrare, astfel plecandu-se de la alta cerint3, fapt ce m-a condus
catre anularea exercitiului si punctarea acestuia cu 0/20 p. Elevul
s-a suparat foarte tare, a inchis camera si microfonul si a inceput
sa planga si sa suspine. Colegii acestuia au sesizat problema si au
ramas In garda, asteptand momentul in care incepe conflictul.
Desi primul impuls a fost sa-i spun copilului ca nu trebuie sa se
comporte asa, am procesat rapid informatia nonverbala si am
incercat sa ameliorez situatia discutand despre greseli, despre
bucuria de a le descoperi aici si de a le indrepta, despre oportu-
nitatea de crestere si despre faptul ca progresul nu e niciodata
liniar. Elevul suparat a continuat sa tina camera inchisd, dar a des-
chis microfonul. L-am rugat sa deschida si camera, dar n-a dorit,
asa ca am convenit sa o deschida cand se simte pregatit. [-am va-
lidat sentimentele, i-am oferit sprijin si in cateva minute elevul a
redeschis camera din proprie initiativd. Intre timp, am continuat
sa lucrez cu ceilalti colegi din echipa si sa mentin o atmosfera li-
nistita si prietenoasa. Ceilalti au avut mari emotii ca tanarul nu-
si va mai deschide camera. La fel si eu, dar experienta m-a invatat
ca daca acorzi timp suficient si ai rabdare, unele lucruri si situatii
se pot Indrepta fara sa trebuiasca sa te implicit foarte mult. Pen-
tru aceasta trebuie doar rabdare, tact si intelegere.

Dupa ce elevul si-a redeschis camera, ne-am uitat peste fisele
de progres ale echipei si am constatat impreuna ca si colegii sai
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primisera aceeasi penalizare in urma cu cateva teme, asa ca situ-
atia nu era asa de gravj, greseala aceasta se intampla, deci nu e o
tragedie.

Restul sesiunii a avut alt ritm, elevul suparat fiind lipsit de chef,
dar colaborand atunci cand era intrebat. Nu am insistat, nu l-am
obligat sa lucreze mai mult decat era cazul, nu l-am jignit si nu
l-am umilit, tocmai pentru ca stiu ca aceste metode de rezolvare
ale unui conflict NU-L REZOLVA. De asemenea, nu am diminuat
si nu am anulat ceea ce simte, I-am lasat sa-si traiasca emotiile si
sa Inteleaga In ritmul sau penalizarea, dar am fost gata de orice
interventie.

La o ora jumatate de la terminarea sesiunii am contactat elevul
in privat pentru a vedea cum se simte. Am avut o discutie foarte
frumoasa, prin care am reusit sa rezolvam frictiunea, asa ca ur-
matoarea sesiune de peste cateva zile a Inceput in forta, fara sa
se observe vreo schimbare negativa in comportamentul sau.

O mentiune importanta pe care am facut-o echipei in timpul
conflictului este ca daca as trece cu vederea greseala si i-as acorda
punctaj nu as face decat sa mint restul echipei si sa fiu incorecta
fata de ea. Astfel, motivul penalizarii a fost Inteles, conflictul a fost
rezolvat fara repercusiuni si elevii s-au convins de faptul ca sunt
corecta fata de ei.

In ceea ce priveste depunctarea gresitd, e deosebit de impor-
tant sa recunosti ca ai gresit. Nu Incerca sa ascunzi, sa minti, sa
disimulezi sau si mai rau, sa le atragi atentia educabiilor ca n-au
niciun drept sa-ti atraga atentia asupra greselii pentru ca tu esti
un mic dumnezeu care nu greseste niciodata.

Uite o intamplare care sa te amuze/lamureasca. Se facea ca
eram la o sesiune si corectam tema. In loc s3 acord 5 puncte, am
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acordat 3. Elevii s-au prins foarte tarziu, la fel si eu. Cind am des-
coperit greseala i-am anuntat ca am gresit si le-am explicat unde.
Mi-am cerut scuze, am refacut punctajul si am trecut mai departe.
Nimeni n-a comentat nimic, ei au vazut ca am fost transparenta
si nu m-am ferit, asa ca peste cateva sesiuni, atunci cand au gresit
ei, n-au avut nicio problema sa recunoasca si mi-au spus pentru
ca se asteptau sa nu-i umilesc. Ghici ce? Nu i-am dezamagit, chiar
nu i-am umilit. Vazand ca exista transparenta si comunicare sin-
cerd, fara teama de a fi judecati, elevii s-au deschis foarte mult si
au prins curaj sa recunoasca atunci cand nu stiu sau cand au
nevoie de ajutor.

Bonus exemplificare, doar ca sa te amuz. Eu nu-s tare buna la
mate. N-am fost niciodata si nici nu cred ca am mari sanse de reu-
sita. Si se mai Intampla ca la socotelile partiale ale temelor sau la
cele finale sa mai gresesc. Stiind ca nu stralucesc la mate si une-
ori fiind mai grabita sa rezolv doud mii de lucruri deodats, 1i rog
pe elevi sa ma corecteze si sa fie atenti la calculele mele avansate.
Uneori gasesc greseli si mi le arata, apoi glumim despre ele si des-
pre faptul ca matematica e mai grea si tocmai d-aia predau ro-
mang, nu mate.

Niciodata in cariera mea nu am simtit ca elevii mi-au atras
atentia cu rautate sau cu lipsa de respect, ca si-au batut joc de mi-
ne sau m-au ridiculizat. Aratandu-le ca sunt vulnerabild n-am fa-
cut decat sa-i apropii mai tare si sa le arat ca si eu sunt om si sunt
supus greselilor. Aceasta este alta strategie business pe care am
reusit s-o integrez in predare si in relationarea cu echipa. Tocmai
pentru ca diluez putin limitele dintre profesor si elev, devin parte
din echipa, nu sef, adica folosesc o strategie de leadership din in-
terior. Am constatat ca genul acesta de leadership functioneaza
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deosebit de bine cu elevi de peste 10 ani, care sunt mai deschisi
la colaborare decat elevii sub 10 ani.

Concluzii

Conceptul corectitudinii in procesul de predare si de coeziune
a echipei este deosebit de important in construirea durabila a
oricarei relatii. Astfel, cu cat profesorul este mai deschis, trans-
parent si corect fata de elevii sdi, cu atat mai mult va avea succes
in relationarea cu echipa si in stabilirea unei culturi organiza-
tionale pozitive.

Retentia de informatie, precum si procesarea sa sunt in stran-
sa legatura cu felul in care elevii reactioneaza la profesor si la
felul In care acesta Intelege corectitudinea. Tocmai de aceea, pro-
fesorii care sunt incorecti fata de clasa sunt perceputi negativ si
colectivul echipei cu care lucreaza tinde sa se detaseze si sa
prezinte rezistenta crescuta fata de activitatea de predare.

O echipa care simte incorectitudine, in special din partea
leaderului sau, va deveni neincrezatoare si demotivata si va face
tot ce-i sta In putinta pentru a se eschiva sau pentru a amana res-
ponsabilitdtile. De asemenea, aceastad insatisfactie se va transfe-
ra nu doar la nivelul echipei, ci si la nivel personal, intre edu-
cabili si profesor, acest fapt explicind motivul pentru care unii
profesori sunt dispretuiti si evitati de catre elevi.
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TEMELE SI PROIECTELE
PENTRU ACASA

A
I n acest capitol vom face o plimbare Inapoi in amintirile tale,

chiar 1n perioada copilariei, in special, In perioada scolara. Imagi-
neaza-ti ca esti in clasa a VI-a. Cine iti era coleg de banca? Ce ora
aveai? Cum erai imbracat? Ce rechizite aveai si ce manual iti pla-
cea? Poate nu-ti amintesti chiar toate detaliile, dar tocmai asta o
sa fie tare interesant.

Hai sa mergem mai departe cu amintirile si sa discutam despre
teme. Care e tema care ti-a ramas foarte vie in memorie? Ceva ce
te-a impresionat (nu neaparat pozitiv)? Ca sa te fac sa intelegi, o
sa-ti vorbesc despre mine si temele mele de acum doua milioane
de ani, cand eram si eu eleva. Tin minte ca eram in clasa a VIII-a
si am primit la engleza un proiect (despre muzica?), acesta fiind
cam singura tema deosebitd pe care o primisem vreodata la
scoala. Tin minte ca trebuia sa lucrez cu o colega de clasa si ca am
fostla ea ca sa desendm, sa lipim si sa scriem informatii pe o foaie
imensa. Atunci mi se parea ca era mare cat un panou publicitar
din intersectie, acum pot spune cu certitudine ca era o coala
50 cm/70 cm. Am fost la colega mea si am lucrat impreung, bine...
mai mult am vorbit si ne-am uitat pe reviste si am abordat cele
mai dubioase subiecte, de la baietii de care ne placea pana la pro-
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fesorii de care ne era teama. Si-n toata dezorganizarea asta am
reusit sa producem un proiect deosebit de cool, colorat, pe care
am lipit o imagine cu Britney Spears (cred). Nu mai stiu ce am
scris, dar a fost tare fain si am luat 10.

De asemenea, Imi amintesc de niste teme obositoare rau de tot
de la mate, teme care pareau ca nu se mai terminau si care, pe
masura ce erau rezolvate, nasteau alte si alte noi teme. Groaznic.
Tin minte ca as fi facut orice ca sa aman momentul si sa nu tre-
buiasca sa le fac. Nu erau neaparat super grele, dar erau teribil
de multe. Asa de multe ca nici nu-mi venea sa ma apuc de ele.

O altd instanta de tema de care-mi amintesc foarte clar e o te-
ma de la geografie din clasa a VIII-a, cand trebuia sa desenam o
harta, nu mai stiu ce sa cuprinda, rauri, dealuri, habar n-am, dar
stiu ca mi-era groaza de tema asta, pentru ca profesorul de geo-
grafie era foarte strict si avea pretentia ca fiecare linie sa fie ab-
solut perfectd. Nu doar ci absolut perfecta - tipld! Imi amintesc
de faptul ca imi era frica de cuvintele neincurajatoare ale profe-
sorului care, daca sesiza chiar si cea mai mica ezitare, ne certa si
ne vorbea urat. Astfel, de obicei, temele la geografie erau destul
de temute si motivatia mea de a fi speriata era justificata.

Uitandu-ne la exemplele mele de mai sus, cu siguranta ti-au
venit si tie cateva idei si probabil ti-ai amintit de temele tale, unele
placute si altele neplacute. Vezi tu, generatiile noi au alta sensibi-
litate fata de teme si fata de felul in care acestea sunt reprezen-
tate; astfel, daca temele apar a fi niste baubai (nu stiu daca exista
plural, dar zau ca nu conteaza), sunt riscuri mari ca ele sa nu fie
rezolvate multumitor. A da... acum exista ChatGPT si alte multe
Al-uri super destepte care-s capabile sa-ti rezolve tema in doi
timpi si trei miscari, deci mult succes la corectarea lor. Basca, te
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mai trezesti ca se formeaza o coalitie de scuze si motive impotriva
temelor si, aparent, orice dai echipei e mult, irelevant si enervant.
Crede-ma3, stiu. Am fost si eu acolo, nu doar ca eley, ci si ca profe-
sor sever, cu pretentii mari, fara sa-mi justific alegerile. Bine, n-am
facut nasoale ostentative sau chestii d-astea, dar am avut si eu
partea mea de vina si am invatat din mers cum sta treaba cu te-
mele si proiectele pentru acasa.

In continuare, iti voi povesti cateva dintre marile mele des-
coperiri si cum ma folosesc de ele in relatia cu elevii si in procesul
predarii.

1. Nu dau teme multe.

Asta e un fel de regula de baza de la care plec. Temele nu au
rolul ocuparii timpului aiurea si nu trebuie nicicand sa ingre-
uneze programul extra-scolar. Am trecut si eu prin perioada te-
melor cu duiumul si am constatat ca mai mult oboseau elevii
decat i ajutau, astfel am umblat putin la cantitate, ca sa ajung la
un echilibru si temele sa devina functionale, nu balast.

2. Negociez temele.

De obicei, discut cu elevii despre ce ar trebui sa faca si le pro-
pun teme rezonabile. Daca le considera prea dificile, prea naspa
sau mari consumatoare de timp, sunt dispusa la negocieri, astfel
incat sa fie toata lumea multumita, atat eu, cat si ei. Nu fac abateri
mari de la planul principal, dar ma asigur de faptul ca in negociere
elevii au castigat un avantaj pentru care s-au luptat.
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3. CORECTEZ ABSOLUT TOATE TEMELE!

Asta e motivul pentru care prefer teme putine si corectate in
profunzime in locul temelor multe, corectate pe sarite si rezolvate
de obicei cu un Si-a fdcut toatd lumea tema? Bine.

Faptul ca temele sunt corectate in profunzime, nu partial sau
superficial, creste randamentul elevilor, acestia constientizand
importanta si faptul ca munca lor va fi evaluata de fiecare data.

4. Tin evidenta progresului.

Neaparat la fiecare corectare completez un tabel de perfor-
mantad, in care notez observatii sau punctaje obiective, in functie
de situatie. Tabelul nu e secret de stat, e transparent, elevii pri-
mind situatia LIVE in timpul evaluarii temelor. Astfel, nu doar ca
temele sunt corectate, dar exista si un istoric la care sa pot face
referire ori de cate ori e nevoie.

5. Explic felul in care corectez.

Fiecare depunctare e explicata si lamurita, astfel Incat sa nu
existe impresia ca am favorizat pe cineva. Mai mult decat atat,
ofer exemple suficiente si reiau materialul daca vad ca exista pro-
bleme.

6. Nu judec, nu cert, nu umilesc, nu jignesc.

Cu alte cuvinte, fiecare greseala se discuta cu mult calm (si
umor, ca nu se poate altfel) si pornesc spre o explicare cat mai co-
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erentd, de obicei alaturi de elevul care a comis-o. Ce-am Invatat
in anii dstia e ca daca ai o atitudine neprietenoasa fata de greseli,
sansele ca elevii tai sa-si faca temele scad, iar sansele ca temele
efectuate sa fie corecte scad si mai tare din cauza stresului si a
grabei.

Niciodata n-am avut rezultate bune descurajand un elev, dar
am avut rezultate extraordinare incurajand greselile, in special
pe cele de la teme. Mai mult decat atat, cu cat elevul greseste mai
mult, cu atat treaba ta e mai simpla pentru ca vezi exact unde e
problema si cum poti interveni, fara sa trebuiasca sa te stresezi
si sd predai de nenumarate de ori materialul.

7. Incurajez creativitatea.

In ceea ce priveste clasele terminale, temele lor sunt mai pre-
dictibile si au un anumit pattern care e inteles si acceptat de elevi.
Cat despre clasele celelalte, temele lor difera de la o sesiune la
alta, in functie de nevoia depistata la clasa si de abilitatile care
trebuie exersate. Ma bazez pe responsabilizarea elevului, pe ofe-
rirea sanselor de a explora, de a descoperi si de a prezenta lucru-
rile descoperite, folosesc compunerile creative, stimulez si Incu-
rajez imaginatia pentru efectuarea temelor, deoarece tinta mea
nu e doar ca ei sa-si faca temele, ci sa si deprinda abilitati pe care
sa le foloseasca mai tarziu in viata, la scoala sau la locul de munca.

8. Uneori nu dau teme.

Da, socant, stiu! Sunt momente in care prefer sa nu dau teme,
dar aceste momente sunt foarte rare si vin In perioade foarte stre-
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sante pentru elev, in momentul in care are teste multe sau pro-
iecte pentru scoala. Un alt moment este si cel in care simt ca ele-
vul e foarte obosit, In timpul unor vacante scurte de cateva zile
sau in momentul in care vreau sa recompensez efectuarea tuturor
temelor din ultimele sesiuni. Astfel, cam de doua-trei ori pe an,
elevii mei nu primesc teme. Daca ai impresia ca e un gest necuge-
tat, neproductiv, sa stii ca te inseli. Copilul observa faptul ca este
respectat, vazut, apreciat si validat si se deschide mai mult co-
laborarii. Imagineaza-ti ca e felul meu de a-i spune multumesc
pentru toate temele efectuate. Asta ne aduce la urmatorul sub-
punct.

9. Multumesc elevilor pentru ca si-au facut tema.

Stiu cd suna iesit din comun, dar treaba asta are un impact
foarte mare asupra elevilor tocmai pentru ca le insufla ideea de
valoare a muncii. Gandeste-te cum ar fi ca pentru o sarcina de
munca sa primesti pe langa feedback si un multumesc pentru ca
ti-ai fdcut treaba cu responsabilitate. Parca-ti vine sa lucrezi mai
bine, nu-i asa?

10. Scalez temele sau proiectele in functie de nevoi.

Nu dau niciodata teme irelevante sau proiecte care n-au treaba
cu interesul elevului. De asemenea, ma asigur de faptul ca tot
continutul temei e cunoscut elevului si nu dau teme din materie
nepredatad decat cu mentiunea ca ma astept la multe greseli si ca
e ok.
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11. Discut despre posibilitatea de fraudare si incurajez
sinceritatea.

Posibil asta sa fie cea mai importanta chestie pe care am inva-
tat-o. Elevii se considera, de obicei, smecheri si cauta metode de
a scapa cat mai repede de responsabilitatea temelor. De aici si cu-
riozitatea de a accesa Al sau site-uri care sa-i ajute sa-si faca tema
mai repede si mai corect.

Problema intervine in momentul in care cunostintele aplicate
cu succes la tema nu pot fi replicate in live si constati cu stupoare
faptul ca elevul tau nu stie sa rezolve un exercitiu similar. Aici in-
tervin tactul si diplomatia si, din punctul meu de vedere, trans-
parenta. Astfel, eu prefer sa discut deschis cu elevii mei despre
fraudare, inspiratie, copiere si consultarea surselor exterioare.
Vreau ca ei sa stie si sa inteleaga ca nu m-am nascut ieri si ca stiu
si eu de metodele de copiere, poate mai multe decat stiu ei. In
plus, am mai multi ani de scoald, deci mai multa potentiala expe-
rientd 1n abilitatile de copiere decat au ei ani. Deci, da, nu sunt
fraiera si ma prind foarte usor cand copiaza.

Faptul ca am ales sa vorbesc despre asta a deschis usa unei dis-
cutii mai importante, respectiv responsabilizarea si asumarea
greselilor, In sensul ca un elev nu va fi niciodata certat daca gre-
seste, nu va fi umilit si nu va fi ridiculizat. Mai mult, greselile sunt
incurajate si dorite tocmai pentru ca sunt vitale procesului de in-
vatare.

Discutand liber si deschis despre acest subiect, am constatat
ca elevii tind sa constientizeze beneficiile greselilor si nu se fe-
resc. Mai mult decat atat, am reusit sa le demonstrez (spre ma-
rea lor nefericire) faptul ca ChatGPT nu le stie pe toate si poate
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face greseli mari de tot, care sa le pericliteze nu doar nota, ci si
reputatia. Odata ce s-au convins ca informatiile mele sunt reale,
au diminuat folosirea metodelor de copiere si s-au concentrat pe
rezolvarea exercitiilor bazandu-se doar pe propriile lor cunos-
tinte.

12. Nu dau teme din rautate, ca sa ma razbun, ca sa le arat
ca sunt dura si ca pot sa fac ce vreau cu ei.

Am auzit atatea povesti triste despre profesori care dau mili-
arde de teme, nervosi fiind pe un singur elev. Sau alte povesti in
care profesorul se razbuna pe clasa si da teme complicate sau
grele, care sa demonstreze clasei ca nu stie sa le rezolve.

Sincer, ce se realizeaza prin asta? Elevii devin mai buni, mai
avizi de Invatare, se deschid mai mult, stresul scade? Nu, poate
toate astea invers si multiplicat. Stresul creste, nemultumirile
cresc si ne Intoarcem usor-usor la capitolul despre corectitudine,
picand iar in cercul vicios al increderii pierdute si al rezistentei
la educatie.

13. Toate temele si proiectele sunt apreciate si laudate.

Adica dau feedback pozitiv constructiv pentru fiecare tema.
Asta nu ITnseamna ca doar corectez tema, gasesc greseli pe care
le lamuresc si trec mai departe. Intotdeauna fac aprecieri cu refe-
rire la responsabilitatea de care a dat dovada elevul, la efortul pe
care l-a depus si la faptul ca Incet-incet, fiecare pas, indiferent cat
de micut, ne aduce mai aprope de scopul nostru: un progres con-
sistent, permanent si sustinut.
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14. inteleg exceptiile si situatiile de teme neficute

Vai, dar cum se poate? Simplu. Faptul ca inteleg nu inseamna
cd sterg cu buretele si uit. Inseamni ci reprogramez tema pentru
sesiunile viitoare pentru a fi recuperata treptat sau integral, In
functie de fiecare situatie in parte. Exista momente in care un elev
nu-si poate face tema. E perfect normal, se mai intampla. Asta nu
e un capat de tara. Daca l-as certa si l-as umili, n-as rezolva nimic.
Astfel, prefer sa-l inteleg si sa discut cu el o metoda de a rezolva
datoria astfel incat el sa fie castigat prin tema efectuata si eu sa
ma asigur ca stie s-o rezolve. Ce e amuzant e ca pentru situatiile
astea am inventat Zdnuta Cdmdtdreasd care iarta temporar te-
mele nefacute si vine dupa datorie cand aceasta nu e achitata. E
o expresie care 1i distreaza pe elevi si care i face sa rada, iar la
urmatoarea sesiune datoriile Incep sa fie platite partial sau inte-
gral. Nu stiu, fii inventiv, frate!

Am invatat toate aceste lucruri In ani de practica, in ani In care
am intalnit cazuri dintre cele mai speciale care m-au pus pe gan-
duri si m-au motivat sa devin mai eficienta in ceea ce fac. Dupa
cum spuneam mai sus, pe la inceputul carierei mele nu prea stiam
cu ce se mananca treaba asta cu temele si am facut multe greseli,
din care am invatat. Una dintre greselile mele a fost ca adoptasem
asteptarile parintilor in legatura cu predarea in privat: cu cat sunt
teme mai multe, cu atat mai mult profesorul e mai bun. Am incer-
cat treaba asta si mi s-a demonstrat ca nu-i deloc adevarat. Cu cat
sunt teme mai multe, cu atat e mai dificil sa le corectezi pe toate.
Si temele facute si necorectate valoreaza fix Z E R O. E timp pier-
dut pentru elev si daca spui ca nu-i asa, te rog sa explici cum il
poate ajuta efectuarea unei teme despre care nu stie daca a fost
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corectd sau nu? Nu cumva scopul temei e de a evalua retentia de
informatie corecta? Si daca n-o evaluezi, la revedere scop.

Concluzii

Abordarea eficienta a temelor, precum si procesul eficient de
integrare sanatoasa a temelor In obiectivele principale trebuie
si reprezinte priorititi educationale ale profesorului. In acest
capitol am oferit raspunsuri unora dintre cele mai arzatoare pro-
bleme educationale legate de teme, in special felul in care ar tre-
bui sa fie administrate acestea. Bineinteles, ponturile mele nu
trebuie aplicate 100% asa cum le-am descris eu, dar te Incurajez
sa le Incerci partial, doar de curiozitate, sa vezi daca se schimba
ceva in dinamica echipei. De asemenea, vino si tu cu idei noi, cu
abordari noi si, poate, ce e mai important din toata treaba asta,
vino cu initiativa. Elevii sesizeaza intentia si, de cele mai multe
ori, devin curiosi, tinzand sa colaboreze mai usor in momentul
in care vad ca vrei sa incerci lucruri noi.

Continuarea in lucrare.

14 WWW.IS.ro


RalucaE
Text Box
Continuarea în lucrare.


Strategia Business4Edu - Educatie cu mindset de leadership

ANALIZAREA PERFORMANTEI
PERSONALE

- 7, stai jos!

-4, n-ai invdtat nici azi!

- 8, bine cd n-ai luat iar 7 cd ziceam cd esti de-a dreptul prost.

Toate cele de mai sus reprezinta replici auzite de elevii mei din
partea profesorilor de la scoalg, la diferite materii si la diferite as-
cultari, teste sau teme. Care ti se pare ca e comentariul cel mai
pertinent dintre cele trei de mai sus?

Daca ai dificultati in a alege exprimarea cea mai relevants, sa
stii ca niciunul dintre exemplele de mai sus nu e pozitiv. Primul
exemplu te anunta sec de saptele luat si te asaza in bancag, al doi-
lea raspuns iti prezinta o concluzie si o punctare destul de ne-
clara... adica daca 4 se da pentru ca n-ai invatat, inseamna ca deja
ai luat 3 puncte suplimentare pe langa punctul din oficiu. Pe ce
s-au dat cele 3 puncte? Ultimul exemplu nu doar ca te anunta
nota, dar te face si prost. Bine, nu asa pe fata, dar suficient de mas-
cat Tncat sa te enerveze si sa ai impresia ca nu te-a facut prost,
dar era cat pe ce.

Daca ai fi elev la generala sau la liceu, ce ai intelege din notele
si comentariile de mai sus? Ai sti ce sa faci diferit ca sa-ti schimbi
nota? Cel mai probabil nu. Tocmai de aceea consider ca felul in
care se realizeaza o evaluare trebuie sa fie transparent, clar si po-
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zitiv. Cand spun pozitiv nu ma refer la faptul ca spui 4, stai jos, dar
zdmbeste! Ci la ,4, stai jos, hai sd vezi unde ai gresit ca sd stii data
viitoare®.

Am trecut si eu prin momentul in care consideram ca notele
nu trebuie comentate, ci doar acordate si ca eu sunt capitan in
echipa mea si tai si spanzur dupa bunul meu plac, dar metoda
asta nu prea mi-a adus mari castiguri, ba mai mult, m-a stresat.
Pentru ca nu intelegeam de ce la urmatorul test gdseam aceeasi
greseala si Imi venea sa-mi iau campii. Problema e ca nu explicam
intr-un mod relevant greseala descoperita prima data, de aici si
problema repetdrii acesteia. De-a lungul carierei mi-am dat sea-
ma de cateva chestii foarte utile in gestionarea si analizarea per-
formantei. Iata cele mai importante realizari:

1. Performanta nu e liniara.

Asta-i probabil cea mai importanta treaba din procesul de in-
vatare si cu cat vei intelege mai repede, cu atat mai bine iti va fi,
indiferent de ce parte a cretei te afli. Astfel, performanta arata di-
ferit pentru fiecare elev, unii se prind rapid de materie, in timp
ce altii au nevoie de mai mult timp. Unii sunt motivati, altii sunt
in cautarea motivatiei. Unii considera relevanta educatia, altii de-
ocamdata nu. Ce e clar e cad in momentul in care apare puiul acela
al motivatiei, Incepe sa se constate o schimbare, adica se observa
progres. Dela0Ola 1 e progres.Dela4la5 e progres.Dela7la8
e progres. Si atunci vin intrebarile: de ce in sistemul nostru edu-
cational nu se accentueaza progresul si de ce se pune accent doar
pe nota de sine statatoare, fara sa se realizeze o raportare la un
istoric? Pentru cd, din pacate, nu vedem toata imaginea, ci sec-
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vente din ea. Tocmai de aceea elevii nostri sunt atat de disperati
sa bifeze note mari la teste si la ascultari, uitand cu desavarsire
ce au tocit odata ce evenimentul a trecut.

Ceva ce aplic eu la nivelul echipelor mele e ca intotdeauna ma
asigur de faptul ca au inteles ca progresul nu e linear, dar trebuie
sa fie treptat si constant pentru ca fiecare pas conteaza. Nu ma
mai surprinde ca la inceputul colaborarii noastre, la explicarea
regulilor sesiunilor, cand fac si mentiunea asta, toti fac ochii mari.
Pentru ca vin dintr-un sistem n care nu exista istoric, ci doar nota
punctuala, aici si azi.

2. Scrie!

Analiza progresului nu se face subiectiv, din amintiri sau din
opinii, ci factual, cu un istoric scris. E greu sa-ti amintesti pe 3 ia-
nuarie ce activitate a avut elevul X 1a ora 14:00, pe data de 26 sep-
tembrie. De asta e bine sa ai o evidenta scrisa pe care s-o poti
folosi de fiecare data cand ai nevoie de o imagine de ansamblu. O
sa vezi ca de multe ori elevii tai uita sa se raporteze la trecut, ra-
portandu-se doar la prezent si 1i poti surprinde ca zic ,vai, dar eu
n-am progresat deloc” Acela e un moment sensibil, moment de
intersectie in care elevii se pot pierde foarte usor. Cum 1i poti ajuta
sa ramana ancorati in realitate si progres? Le arati fisa de progres
in care 1si pot vedea evolutia inca de la inceputul colaborarii, ast-
fel incat sa aiba o idee despre directia in care merg si progresul
pe care l-au inregistrat.

3. 0 zi proasta nu inseamna lipsa de progres.

Cu totii avem si zile mai meh..., dar asta nu inseamna ca n-am
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progresat sau ca am regresat. Daca ar fi sa consideram progresul
doar in ziua Z la ora Q, ar fi de bun-simt sa spunem: ,Azi n-am
progresat deloc” Doar ca treaba asta ar fi destul de gresita. Fiecare
zi reprezintad un progres intr-o anumita directie. Nu trebuie sa iei
10 pe linie ca sa vezi progresul. Trebuie ca azi sa stii putin mai
mult decat ieri si putin mai putin decat maine.

4. Progresul nu e rapid.

Poti sa ai un moment de artificii si sa te prinzi rapid de o ma-
terie, dar odata ce artificiile s-au terminat, cam aia a fost si pro-
gresul tau, daca nu exersezi. Progresul vine in timp, odata cu
efortul depus. Daca esti lenes si nu investesti in domeniul care te
intereseaza, nu prea ai cum sa progresezi. Daca esti partial lenes
si investesti 10 minute zilnic, asta Inseamna 1h 10 minute pe sap-
tamana. Progresul tau se va raporta la timpul investit. Ce e mai
important e ca trebuie sa constientizezi faptul ca progresul susti-
nut si lent se face cu pasi mici si multi, nu cu salturi rapide si mari.

Cu cat vorbesti mai mult despre asta cu elevii tai, cu atat mai
mult i educi in directia progresului stabil, de durata. Cu cat se
prind mai repede de smecheria asta, cu atat mai mult vor dori sa
progreseze.

Am un exemplu perfect. Acum cativa ani am avut in echipa un
tanar de 14 ani, in clasa a VIII-a, care invata la o scoala de cartier.
Era foarte convins de faptul ca e varza la romana, notele de la
scoala nu-1 ajutau si atitudinea doamnei profesoare era la fel de
descurajanta. Ajunge la mine cu mentalitatea asta, dar si cu o re-
zistenta fata de mine si de romana iesite din comun. Dadea ochii
peste cap, era tupeist si voia sa se impuna. L-am simtit imediat.
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La prima sesiune am vorbit echipei despre progres, am povestit
toata treaba asta, am dat exemple, in fine... el parea foarte dezin-
teresat. Vine fisa de evaluare initiala si elevul meu pocneste un 4.
Nu e surprins, nu protesteaza, nimic. Ba mai mult, zice , Ti-am zis
eu cd nu md descurc” Le-am vorbit iar de progres si de faptul ca
fisa aceasta e doar prima caramida dintr-un zid puternic. Parea
ca nu e interesat. Am luat fiecare exercitiu si am vorbit despre el,
am analizat toate raspunsurile si toate rationamentele si am ex-
plicat cum arata raspunsul corect. Ce-i drept, a fost super atent
la explicatii pentru ca la scoala nu se prea explicau greselile. La
urmadtoarea fisa a luat 5. M-am bucurat sincer pentru el si
l-am laudat. Nu se astepta. Adica prima data cand l-am laudat cre-
dea ca fac misto de el si era pe punctul de a-mi da o replica mai
acida pana cand s-a prins ca vorbeam serios si n-a mai zis nimic.
Urmatoarea fisa a fost de 5,50. Iar l-am laudat si iar am vorbit des-
pre progres. Ce sa vezi? Elevul meu a inceput sa aprecieze ca e
laudat si a inceput usor; usor sa se deschida si sa fie interesat. Era
interesat de lauda si intelesese cum sa procedeze ca sa fie laudat.
La sase luni de la inceperea colaborarii a inceput sa ia 8, bineinte-
les, trecand prin toata gama de note pana acolo, dar Intelegand
ca asa arata progresul. La scoald, notele la romana au inceput sa
creasca si doamna profesoara a observat schimbarea, dar n-a
spus nimic. Plecand de pe o pozitie inferioara din perspectiva in-
formatiilor, elevul a ajuns sa egaleze si chiar sa intreaca perfor-
mantele celor din echipa sa. Ce s-a schimbat? Perspectiva asupra
succesului si a performantei.

Mai mult decat atat, discutand cu parintii elevului, am aflat ca
temele pentru mine erau facute fara somatii sau comentarii, ca le
face singur, cu cateva zile inainte, ca sa aiba timp sa le reciteasc3,
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fapt ce m-a bucurat mult, pentru ca a reprezentat o responsabi-
lizare deosebita din partea lui.

5. Performanta nu inseamna 10.

Aici e musai necesar sa ma dau drept exemplu cu matematica.
In gimnaziu, m-am cdznit rau si iau 10 la mate. N-am reusit. 8 a
fost cea mai mare notd, numai ca pentru mine 8 la mate era simi-
lar cu 10, fiind o adevarata performanta care se recompensa cu
prajituri la cofetarie. Gdndindu-ma la chestia asta, am realizat ca
performanta adevarului meu nu trebuie sa coincida cu perfor-
manta adevarului tau. Pentru unii, 10 Inseamna maximum, in
timp ce pentru altii, 8 iInseamnad maximum, singurul aspect diferit
e raportarea la materie si capacitatea de a o Intelege. Drept ur-
mare, performanta personald nu trebuie sa fie confundata cu per-
formanta generala sau cu standardul. E incorect sa cerem unui
elev cu inaltimea de 1,50 cm sa sara cat sare unul de 1,80. Si, to-
tusi, tindem sa facem asta pentru a stimula competitia si pentru
ainduce nevoia de performanta. In goana noastra disperata pen-
tru diplome si premii, uitam ca suntem diferiti si avem sensibi-
litati diferite fata de educatie, ajungand sa ne pierdem increderea
in noi pentru ca nu indeplinim anumite standarde setate de
cineva.

Un lucru important pe care 1l impartasesc elevilor mei e ca tre-
buie sa aiba in vedere ca In viata asta se afla In competitie cu ei
insisi si ca trebuie sa traga tare, astfel incat sa se autodepaseasca
si sa devina din ce In ce mai buni. Si ce daca nota maxima e 8?
Asta e potentialul tiu maxim? Foarte bine! Ai ajuns acolo unde
nu credeai ca vei ajunge. Poti trece de 8, bine. Nu poti trece, iar
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bine. Nu trebuie si fie un motiv de supirare sau descurajare. in
acelasi timp, gandeste-te care sunt domeniile in care ai atins 10
si ca e firesc sa nu te pricepi la toate. Nu esti Google.

Concluzii

Progresul nu e liniar si nu se face din sarituri, ci din pasi. In-
curajeaza-i pe elevii tai si vorbeste deschis despre progres,
seteaza-le asteptarile si tine-i de mana pe tot parcursul drumu-
lui, astfel Incat sa nu se piarda. Nu trece cu vederea niciun pas
pozitiv, indiferent cat de mic si neimportant pare, si asigura-te
ca elevii tai afla ca ai observat.

Fii corect si transparent cu progresul individual, dar si cu pro-
gresul echipei, si vorbeste deschis despre esec, stagnare si pro-
gresul lent si sustinut. Explica diferenta dintre progresul rapid
si deldsare si dintre progresul lent si sustinut. Incurajeaza curio-
zitatea, dar si dorinta de autodepasire, setand tinte abordabile,
reale, tinte spre care elevii tai sa priveasca interesati.

Elevii tdi iti vor multumi pentru ca 1i pregdtesti nu doar Intr-un
domeniu, ci i pregatesti pentru viata.

Continuarea in lucrare.
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