Cresterea profitabilitatii firmei 1/001
1. Cresterea profitabilitdtii firmei
Venit minus cheltuieli = profit — sau formula de bazi a
falimentului.
Cum cresti cu adevirat o afacere sdnédtoasa
De ce spunem ca venit minus cheltuieli = profit este
formula de bazd a falimentului?
Din doui motive. in primul rind pentru ca venitul minus
cheltuielile deductibile minus cheltuielile partial deductibile este
egal cu profitul contabil. In al doilea rand, pentru ca foarte multe
persoane considera similare urmatoarele notiuni: venituri =
incasdri, cheltuieli = plati. Acest lucru este,adevarat pe termen
lung, insé pe termen scurt notiunile difera substantial.
Iar dacd nu suntem atenti, ele ne*duc la incapacitate de
platd, desi din punct de vedere eontabil suntem pe profit.
Sd vedem o situatie simpla din practici:
Efecte asupra | Efecte
Luna Operatia contului de asupra Obs.
rezultate trezoreriei
Se constituie Actionarii fac o
0 societate, investitie cu
actionarii & speranta ca o vor
Septembrie | subscriind si Nu apar Incasare. recupera rapid.
D . 90.000 lei
virand capitalul
social Tn suma
de 90.000 lei.
Se achizitioneaza
materii prime si
materiale si se Cheltuieli Plata
Octombrie | achiti salariile |(profitul scade)| 80.000 lei
personalului —80.000 lei
angajat:
80.000 lei.
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1/002 Cresterea profitabilitatii firmei
Se achizitioneazd| Cheltuieli cu Plata
un utilaj de amortizarea | 72.000 lei
72.000 lei, pentru
amortizabil in noiembrie +
6 ani. decembrie =
72.000 /
Octombrie 72 luni * 2 luni
=2.000 lei
18 noiembrie:
Se vand produse
Noiembrie 10({ 1(r)1(1)t(6): 1(:: i e Yenituri IHeasifi X Se asteapta .
Factureaz cu (profitul creste) ZEero incasarea sumei.
incasare la
60 de zile
Rezultat brut =
100.000 —
80.000 —2.000 =
Decembrie 18.000 lei
Se calculeaza Nu este Trebui
impozitul de Cheltuiala iesire de re;l'ule
plati = 2.880 lei. numerar. achitat
Concluzia din situatia
Concluzia din contul de _ fluxurilor de trezorerie
rezultate Incasari = 90.000 fncd se asteapti
Plati = 152.000 lei Incasarea sumei
Venituri totale = 100.000 lei | Actionarii trebuie sd achite de la clienti
Cheltuieli totale = 84.880 lei | din banii lor 152.000 lei (din ’
Rezultat net = 15.120 lei care 90.000 au depus deja
drept capital social).

! Impozitul pe profit aferent anului N se calculeazi in februarie-martie anul N+1, este
cheltuiald Inregistrata pe luna decembrie anul N, dar se plateste in anul N+1, deci este
cheltuiald pentru anul N, 1nsd nu este iesire de numerar in decembrie anul N.
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Concluzia: firma nu a Incasat nimic (incasiri zero),
actionarii trebuie sa crediteze firma cu 152.000 lei, DAR, sub
aspect contabil, ea este pe profit!

De unde apar diferentele de mai sus? Din aborddrile
diferite Intre logica financiar-contabila si logica matematica...

Diferentele dintre venituri/cheltuieli §i incasiri/pliti sunt
urmatoarele:

@ poate exista un decalaj intre momentul Tnregistrarii unui
venit si momentul Incasarii lui; (veniturile din vanzari
se inregistreazd Tn momentul vanzdrii sau prestdrii
serviciului prin emiterea facturii, chiar dacd nu au fost
Incasate);

® nu toate veniturile entitd{ii genereazd incasdri (de
exemplu, veniturile din anularea ufior provizioane, ve-
niturile din reevaluareadascuts valutar sunt venituri
non-cash);

@ cheltuielile contabile.ninreflectd intotdeauna si o iesire
de numerar (defexemplu, amortizarea si deprecierea
bunurilor sunt cheltui€li care nu presupun utilizarea de
cash-flow, deoarece bunurile respective au fost deja
achitate in trecut, ele avand impact asupra profitului);

@ cheltuielile cu imobilizarile corporale presupun plata
integrala la achizitie, Tnsa in contabilitate cheltuiala cu
bunul respectiv se va inregistra esalonat pe o anumita
perioada de timp (profitul fiind afectat pe respectiva
perioada de timp).

Asadar:

Pe termen lung: Profit/Pierdere = Cash-Flow (pozitiv/
negativ)

Pe termen scurt. Profitul difera substantial de Cash-Flow

Ca urmare, poate apdrea situatia in care firma Inregistrea-
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za profit, dar poate intra in procedurd de faliment pentru
neonorarea obligatiilor sale contractuale.

Ca sa deslusim cum stdm, mai intai sd vedem limpede DE
CE anumite cheltuieli nu sunt... cheltuieli pentru statul roman
(si care dintre ele), desi genereazd iesire de numerar, iar apoi
sd ne concentram pe partea de numerar.

Restul capitolelor arati CUM si facem ca sd avem si
profit, si numerar. Dar mai Intéi s Intelegem bine notiunile.
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1.1. De ce profitul contabil e diferit de
profitul matematic?

Asa cum am spus, pentru cd sub aspect fiscal, profit NU
Tnseamna venituri minus cheltuieli, ci:

Profit = venitul minus cheltuielile deductibile minus
cheltuielile partial deductibile

Ce nu e cheltuiald deductibild/partial deductibila NU se
scade.

Pentru stabilirea bazei impozabile trebuie sa se tind cont
de incadrarea cheltuielilor in cheltuieli deductibile si nede-
ductibile. Orice societate doreste s 181 diminueze cheltuiala
cu impozitul pe profit, de aceea se impune in cele ce urmeaza
sd discutdm despre incadrarea cheltuiclilor intr-una din
categoriile mentionate.

1. Cheltuieli deductibile ='toate cheltuielile efectuate in
scopul desfasuririi“activitdtii economice.

Aceste cheltuieli se séad integral din baza impozabila.

Cu cat aceste cheltuieli sunt mai multe, cu atat baza
impozabila se diminueaza si implicit impozitul de plati este
mai mic.

Incadrarea unei cheltuieli ca fiind deductibila integral
depinde In mare méasura de obiectul de activitate.

Exemplu:

LN NN NN )

Cheltuiala cu combustibilul este pentru o firmd de transport de-
ductibild integral, pe cidnd pentru celelalte firme, aceasta cheltuiald este

* deductibild limitat. Achizitia de articole de papetdrie este o cheltuiald
deductibild pentru un magazin de birotica (obiectul de activitate este

[ ]
°
°
¢ vinzarea acestor articole), pe cidnd aceeasi achizitie pentru un restaurant
L
L]

este cheltuialda nedeductibila.
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2. Cheltuieli cu deductibilitate limitata:

@ cheltuielile de protocol — acestea sunt deductibile in
limita unei cote de 2% aplicate asupra profitului
contabil la care se adaugé cheltuielile cu impozitul pe
profit si cheltuielile de protocol. In cadrul cheltuielilor
de protocol se includ si cheltuielile inregistrate cu taxa
pe valoarea addugata colectatd, pentru cadourile oferite
de contribuabil, cu valoare unitari mai mare de 100 lei:

Bazade = Rezultat + Cheltuielicu + Cheltuieli —  Cheltuieli
calcul brut impozitul pe de protocol  inregistrate cu
cheltuieli profit TVA colectati
protocol pentru cadourile
oferite
Exemplu:

O societate decide sd acorde cadouri unon, parteneri cu o valoare
unitara sub 100 lei. Intreaga cheltudald“de protocol este in valoare de
2.000 Iei.

Societatea prezintd urmatoarelesdateda 31.12.N:

® Venituri totale = 100.000\lei

® Cheltuieli totale = 80.000 Ieiydin care:

B Cheltuiala cu impozitul pe profit = 1.000 lei
B Cheltuieli de protocol = 2.000 lei

Cheltuieli de protocol deductibile = (Venituri totale — Cheltuieli totale +
Cheltuieli cu impozitul pe profit + Cheltuieli de protocol) x 2% =

= (100.000 lei — 80.000 lei + 1.000 lei + 2.000 lei) x
2% = 460 lei

Atat e deductibil: 460 lei, desi iesirea de numerar este de 2.000 Iei.
Restul sunt cheltuieli nedeductibile (un exemplu bun de diferentd dintre
iesirile de numerar si cheltuiala recunoscuta fiscal...).

1{n cazul in care cadourile depasesc 100 lei, se includ si cheltuielile cu TVA.
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Cheltuieli de protocol nedeductibile = Cheltuieli de protocol —
Cheltuieli de protocol deductibile = 2.000 lei — 460 lei = 1.540 lei

Rezultatul impozabil creste (si creste si impozitul) din cauza
cheltuielilor nedeductibile:

Rezultat impozabil = Venituri totale — Cheltuieli totale — Venituri
neimpozabile (Dividende) + Cheltuieli nedeductibile (Cheltuieli cu
impozitul pe profit + Cheltuieli de protocol nedeductibile) = 100.000 lei —
80.000 Iei + (1.000 Iei + 1.540 lei) = 22.540 lei

Varianta 2: Presupunem cd se acordd cadouri partenerilor in valoare
totala de 400 Iei.

Cheltuieli de protocol deductibile & (Venituri totale — Cheltuieli totale +
Cheltuieli cu impozitul pe profit % Cheltuieli de protocol) x 2% =
(100.000 lei — 80.000 Iei + 1.000 161 +400 lei) x 2% = 428 lei

Observam cd in acestfcaz cheltuielile de protocol sunt sub limita
maximd admisd de 428 leif ceea ce inseamnd cd vom deduce integral
cheltuielile de protogbl.

Rezultat impozabil =/Venituri totale — Cheltuieli totale — Venituri
neimpozabile (Dividende) + Cheltuieli nedeductibile (Cheltuieli cu
impozitul pe profit) = 100.000 lei — 80.000 + 1.000 Iei = 21.000 lei

Mai mic decat 22.540 lei! Asadar, atentie la o serie de cheltuieli in
- favoarea salariatilor sau actionarilor, cheltuieli care aduc ,,hemoragie de
. numerar®, dar pe care statul nu le recunoaste decat limitat sau deloc!

0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000

@ cheltuielile sociale, in limita unei cote de pana la 5%,
aplicate asupra valorii cheltuielilor cu salariile
personalului, potrivit Codului muncii.

Exemple de cheltuieli sociale:
W ajutoarele de inmormantare, ajutoarele pentru bolile
grave si incurabile, ajutoarele pentru nastere, ajutoarele
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Exemplu:

pentru proteze, ajutoarele pentru pierderi produse in
gospodariile proprii, ajutorarea copiilor din scoli si
centre de plasament;

B cheltuielile pentru functionarea corespunzdtoare a unor
unitéti aflate Tn administrarea contribuabililor, precum:
crese, gradinite, scoli, muzee, biblioteci, cantine, baze
sportive, cluburi, caimine de nefamilisti si altele ase-
menea;

B cheltuielile reprezentand: cadouri Tn bani sau in natura,
inclusiv tichete cadou oferite salariatilor si copiilor
minori ai acestora, servicii de sandtate acordate in cazul
bolilor profesionale si al accidentelor de munca pana la
internarea intr-o unitate sanitard, tichete de cresa
acordate de angajator in conformitate cu legislatia in
vigoare, contravaloarea servi€iilor turistice si/sau de tra-
tament, inclusiv transportul, acordate de angajator
pentru salariatii proprii si‘membrii lor de familie, pre-
cum si contributia la™fendurile de interventie ale
asociatiilor profesiénale ale minerilor;

B alte cheltuieli cuyzearagter social efectuate in baza
contractului celectiv de munca sau a unui regulament
intern;

O societate inregistreazd urmdtoarele cheltuieli sociale:

— cadouri pentru salariati si copiii minori ai acestora — 7.000 Iei;
— bilete de tratament si odihnd acordate salariatilor — 10.000 Iei.
— Fondul de salarii este de 200.000 Iel.

Cheltuieli sociale = 7.000 + 10.000 = 17.000
Cheltuieli sociale deductibile = 200.000 lei x 5% = 10.000 Iei
Cheltuieli sociale nedeductibile = 17.000 lei — 10.000 Iei = 7.000 Iei

(cu atdt creste rezultatul impozabil; cei 7.000 lei vor fi impozitati!)

@ cheltuielile reprezentand tichetele de masa si vouchere
de vacanti acordate de angajatori, potrivit legii;
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@ scdzdmintele, perisabilititile, pierderile rezultate din
manipulare/depozitare, potrivit legii

Exemplu:

Un magazin alimentar inregistreazd o pierdere din perisabilitdti in
valoare de 3.700 lei din valoarea totald de 56.000 lei. Sd se calculeze
limita de perisabilitate.

Limita de perisabilitate = 56.000 Iei x 0,5% = 280 lei
Perisabilitati nedeductibile fiscal = 3.700 lei — 280 lei = 3.420 lei
TVA aferenta = 3.420 lei x 9% = 308 lei

0000000000000 000

@ pierderile tehnologice care sunt cuprinse in norma de
consum proprie necesara pentru fabricarea unui produs
sau prestarea unui serviciu;

@ cheltuielile cu provizioane/ajustéiri pentru depreciere si
rezerve.

@ cheltuielile cu dobanzile si alte costuri echivalente
dobanzii din punet de,vedere economic care depasesc
plafonul de 200:000 euro calculat la cursul de schimb
comunicat de Banea Nationald a Romaniei valabil
pentru ultima zi a trimestrului/anului fiscal, dupa caz,
sunt deduse limitat in perioada fiscald in care sunt
suportate, pand la nivelul a 10% din baza de calcul care
se calculeaza ca diferenta dintre veniturile si cheltuielile
inregistrate conform reglementérilor contabile aplica-
bile, in perioada fiscald de referintd, din care se scad
veniturile neimpozabile si la care se adaugéa cheltuielile
cu impozitul pe profit, costurile excedentare ale
indatorarii, precum si sumele deductibile reprezentand
amortizarea fiscald. (Mai important e sd intelegem ca
managerul financiar trebuie s aiba un control serios
asupra gradului de indatorare a societatii...);

@ amortizarea, in limita prevazuta de lege;
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@ cheltuielile pentru functionarea, intrefinerea §i repararea

locuintelor de serviciu

@ cheltuielile de functionare, intretinere si reparatii

aferente unui sediu aflat in locuinta proprietate perso-
nald a unei persoane fizice, folosita si in scop personal,
deductibile 1n limita corespunzdtoare suprafetelor puse
la dispozitia societdtii Tn baza contractelor incheiate
intre pdrti, Tn acest scop

® 50% din cheltuielile aferente vehiculelor rutiere mo-

A

torizate care nu sunt utilizate exclusiv in scopul
activitétii economice.

Exemplu: Firma decide sd decgnteze\pentru personalul de
conducere cheltuiala cu transportul la’serviciu cu masina
personald in limita a 100 lei lunar/persoana.

Deducerea pentru astfelidescheltuieli este 100 x 50% =
50 lei.

3. Cheltuieli nedéductibile sunt cheltuielile care nu au

legdtura cu aetivitafea curenti.

Spre exemplu:

a) cheltuielile cu impozitul pe profit datorat, inclusiv cele

reprezentand diferente din anii precedenti sau din anul
curent, precum §i impozitele pe profit sau pe venit
platite in striaindtate. Sunt nedeductibile si cheltuielile
cu impozitele neretinute la sursa in numele persoanelor
fizice si juridice nerezidente, pentru veniturile realizate
din Romania, precum si cheltuielile cu impozitul pe
profit aménat Tnregistrat in conformitate cu reglemen-
tarile contabile aplicabile;

b) dobanzile/majordrile de Intarziere, amenzile, confisca-

rile si penalititile, datorate catre autoritdfile romane/
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straine, potrivit prevederilor legale, cu exceptia celor
aferente contractelor incheiate cu aceste autorititi; mai
exact, cand platesti amenda, pierzi numerar, dar creste
si rezultatul impozabil, implicit impozitul...!

c) cheltuielile privind bunurile de natura stocurilor sau a
mijloacelor fixe amortizabile constatate lipsd din
gestiune ori degradate, neimputabile, precum si taxa pe
valoarea addugata aferentd;

d) cheltuielile ficute In favoarea actionarilor sau
asociatilor, altele decit cele generate de plati pentru
bunurile livrate sau serviciile prestate contribuabilului,
la pretul de piatd pentru aceste_bunuri sau servicii;
aceste cheltuieli doar justificd jesirile de numerar, dar
nu scad impozitul;

e) cheltuielile aferente venitirilor neimpozabile (cheltu-
ielile de conducere g1 administrare, precum si alte
cheltuieli comune aleéxcontribuabilului);

f) cheltuielile cu serviciile de management, consultanta,
asistentd sau alte servicii, prestate de o persoand situata
intr-un stat cu care Roméania nu are incheiat un
instrument juridic in baza céruia sa se realizeze
schimbul de informatii;

) cheltuielile cu primele de asigurare care nu privesc
activele si riscurile asociate activititii contribuabilului, cu
exceptia celor care privesc bunurile reprezentand garantie
bancara pentru creditele utilizate In desfasurarea activitatii
pentru care este autorizat contribuabilul sau utilizate in
cadrul unor contracte de Inchiriere sau de leasing, potrivit
clauzelor contractuale;

h) pierderile inregistrate la scoaterea din evidentd a
creanfelor, pentru partea neacoperitd de provizion;
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