Cuprins Consilier Managementul Riscurilor in Institutiile Publice:

1. Notiuni generale. Conceptul de management al riscurilor

1.1. Notiuni generale
1.2. Definitii
1.3. Diferenta dintre risc si incertitudine

2. Relatia management al riscurilor — realizarea obiectivelor entitatii publice

2.1. Eficacitatea si eficienta functionarii
2.2. Fiabilitatea informatiilor interne si externe
2.3. Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne

3. Analiza mediului de risc
4. |dentificarea riscurilor

4.1. Tehnici de identificare a riscurilor

4.2. Exemplificari
4.2.1. Relatia dintre risc si achizitii publice
4.2.2. Relatia dintre risc si activitatea financiar — contabila a entitatii publice
4.2.3. Relatia dintre risc si activitatea compartimentului juridic al entitatii publice
4.2.4. Relatia dintre risc si sistemul informatic al entitatii publice
4.2.5. Relatia dintre risc si Standardul 2 ,ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI"
4.2.6. Relatia dintre risc si Standardul 3 “COMPETENTA, PERFORMANTA"
4.2.7. Relatia dintre risc si Standardul 5 ,DELEGAREA”
4.2.8. Relatia dintre risc si Standardul 6 “STRUCTURA ORGANIZATORICA”
4.2.9. Relatia dintre risc si Standardul 7 “OBIECTIVE”
4.2.10. Relatia dintre risc si Standardul 12 “INFORMAREA”
4.2.11. Relatia dintre risc si Standardul 13 “COMUNICAREA”
4.2.12. Relatia dintre risc si Standardul 14 “CORESPONDENTA S| ARHIVAREA”

5. Analiza riscurilor
6. Evaluarea si ierarhizarea riscurilor

6.1. Evaluarea riscurilor
6.2. Cuantificarea riscurilor

7. Toleranta la risc
8. Tratarea riscurilor

8.1. Acceptarea (tolerarea) riscurilor

8.2. Monitorizarea permanenta a riscurilor
8.3. Evitarea riscurilor

8.4. Transferarea (externalizarea) riscurilor
8.5. Tratarea (atenuarea) riscurilor

8.6. Tratarea situatiilor dificile

9. Controlul riscurilor. Masuri de control care necesita a fi implementate



9.1. Controlul riscurilor
9.2. Masuri de control care necesita a fi implementate
9.3. Limitele controlului intern

10. Revizirea si raportarea riscurilor

11. Model Procedura de sistem privind managementul riscurilor



